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Показана необходимость активизации научной и инновационной деятельности в 
вузах в связи с ужесточением конкурентной борьбы между вузами за абитуриентов на 
международном рынке, обусловленной пандемией. Предлагается перевод бизнес-
процессов как научной, так и инновационной деятельности отечественных вузов в циф-
ровой формат. Переход на цифровые платформы в сфере разработки и продвижения 
инновационных проектов позволит вузу сформировать цифровое сообщество – парт-
нерскую сеть, состоящую из специализированных цифровых платформ. Подобная ин-
тегрированная сеть цифровых платформ станет «питательной средой» для роста ин-
новационных проектов и развития студенческой науки. 
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В современных условиях вынужден-
ного частичного перехода на дистанцион-
ную форму обучения студентов ведущие 
российские высшие учебные заведения 
продолжают активно подготавливать кад-
ры для инновационной и цифровой эко-
номики страны. При этом вузы также не-
посредственно содействуют развитию ин-
новационной инфраструктуры, обеспечи-
вающей благоприятную среду для ини-
циирования, разработки, продвижения и 
внедрения инновационных проектов с 
участием, прежде всего, студентов, а так-
же научных работников и преподавателей. 
Как показывает опыт образовательной, 
научной и инновационной деятельности 
вузов в условиях вынужденного частич-
ного перехода на дистанционный формат, 
резко возрастает роль используемых ву-
зами цифровых платформ для осуществ-
ления всех направлений их деятельности 
[7]. 

Образовательная деятельность уже 
длительное время осуществлялась рос-
сийскими вузами как в очном, так и в 
цифровом формате. В связи с этим выну-
жденный переход на дистанционный 
формат образовательного процесса для 
студентов, обучавшихся ранее в очном 
формате, не вызвал у подавляющего 
большинства российских вузов техниче-
ских проблем. Иначе обстоят дела у вузов 
с научной деятельностью и инновацион-
ной сферой. Эти виды деятельности зна-
чительно менее пригодны сами по себе к 
их осуществлению без тесной координа-
ции и взаимодействия участников проект-
ных коллективов и команд. Практика ис-
пользования «проектных офисов» в циф-
ровом формате пока не является широко 
распространенным явлением для россий-
ских вузов. Необходимость активизации 
как научной деятельности, так и иннова-
ционной деятельности в отечественных 
вузах в условиях ужесточающейся конку-
рентной борьбы между ведущими миро-
выми вузами за абитуриентов на между-
народном рынке в условиях мировой пан-
демии коронавирусной инфекции не вы-

зывает сомнений. В связи с этим целесо-
образно и необходимо рассмотрение воз-
можностей, способов и перспектив пере-
носа бизнес-процессов как научной, так и 
инновационной деятельности отечествен-
ных вузов в цифровой формат [3]. 

Наибольшие трудности с переходом 
на цифровой формат могут быть связаны с 
инновационной деятельностью вузов, так 
как данная сфера для подавляющего 
большинства отечественных вузов пред-
ставляет собой очень сложный процесс с 
большим количеством коммуникаций ме-
жду его участниками и трудно формали-
зуемый. Всемерное развитие инновацион-
ной сферы отечественных вузов может 
сослужить крайне полезную роль для на-
учной деятельности вузов, так как инно-
ватику целесообразно рассматривать в ка-
честве своего рода «внутреннего заказчи-
ка» по отношению к научной сфере. Со-
вершенствование инновационной дея-
тельности может стать мощным импуль-
сом для развития вузовской науки. 

На современном этапе развития эко-
номики страны в целом, комплекса отрас-
лей, ее формирующих, а также сферы об-
разования, являющейся своего рода (кад-
ровым) фундаментом экономик всех 
уровней – от экономики предприятия до 
экономики страны, процессы формирова-
ния механизмов координации взаимодей-
ствия участников разработки, продвиже-
ния и реализации инновационных проек-
тов все в большей степени переходят в 
цифровой формат. Основным инструмен-
том такой координации становятся циф-
ровые платформы, ключевой задачей ко-
торых является информационное обеспе-
чение процессов коммуникаций между 
всеми потенциальными участниками ин-
новационной деятельности.  

Инновационный процесс предполага-
ет тесное взаимодействие большого коли-
чества участников с разнообразными 
функциями, обеспечивающих последова-
тельное продвижение проекта от этапа его 
зарождения по цепочке «от идеи – до го-
тового (инновационного) продукта или 
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услуги (для конечного потребителя)». При 
традиционной организации такого про-
цесса на каждом этапе необходимы соот-
ветствующие механизмы координации 
участвующих в инновационном процессе 
сторон. Как правило, самым распростра-
ненным механизмом является длительный 
переговорный процесс, предполагающий 
сложные процедуры согласования. Сам 
инновационный процесс при этом стано-
вится долгим, сопряженным с необходи-
мостью несения дополнительных транзак-
ционных затрат. 

В настоящее время в нашей стране 
уже реализованы различные экономиче-
ские модели формирования цифровых 
платформ для продвижения инновацион-
ных проектов [6]. Основными из них яв-
ляются модели, которые условно можно 
назвать государственной и коммерческой. 
Государственная модель формирования 
цифровых платформ для продвижения 
инновационных проектов предполагает 
осуществление государственных функций 
в сфере реализации инновационной поли-
тики государства на основе цифровиза-
ции. При этом финансовая нагрузка по 
проектированию и формированию таких 
цифровых платформ относится на бюдже-
ты соответствующих уровней (федераль-
ный, отраслевой, региональный). Коммер-
ческая модель предполагает осуществле-
ние данной деятельности в соответствии с 
той бизнес-моделью, которую выбирают 
для себя инициаторы конкретного бизнес-
проекта по формированию цифровой 
(коммуникационной) платформы. 

Принципы организации, суть эконо-
мического механизма, другие особенности 
коммерческого типа цифровых платформ 
в настоящее время уже довольно подроб-
но описаны в научной литературе. Наи-
большую известность такие платформы 
получили в различных источниках при 
использовании термина «многосторонние 
платформы». Самыми известными авто-
рами, подробно рассматривающими дан-
ный тип бизнес-моделей коммуникацион-
ных платформ, являются А. Остервальдер 
и И. Пинье («Построение бизнес-моде-
лей»). 

Перспективным является форсиро-

ванное внедрение цифровых платформен-
ных решений в сфере организации и осу-
ществления инновационной деятельности 
в высших учебных заведениях. При этом 
такие решения можно условно разделить 
на два вида (этапа): (1) организация инно-
вационной деятельности в вузе; (2) орга-
низация продвижения результатов инно-
вационной деятельности вуза. Этапы ло-
гически и функционально связаны между 
собой. 

Содержание каждого этапа непосред-
ственно вытекает из тех задач, которые 
являются для него актуальными. К таким 
задачам этапа (1) можно отнести следую-
щие (см. рисунок): 

- систематизировать имеющиеся в ву-
зе результаты интеллектуальной деятель-
ности (далее – РИД) [4] и осуществить 
комплексную оценку перспектив их ры-
ночной коммерциализации с учетом всех 
возможных вариантов (путем получения и 
продажи патентов, создания малых инно-
вационных предприятий с целью осуще-
ствления хозяйственной деятельности, 
путем создания совместных предприятий 
с партнерами в лице промышленных 
предприятий и т.д.); 

- сформировать портфель инноваци-
онных проектов вуза на основе отобран-
ных для коммерциализации РИД; 

- сформировать перечень перспектив-
ных с точки зрения возможностей после-
дующей коммерциализации тем НИР и 
ОКР. При этом функциональный блок 
«Инновационная деятельность (вуза)» 
становится фактическим заказчиком для 
осуществления инициативных НИОКР. 
Такие темы целесообразно методом де-
композиции «доводить» до уровня сту-
денческих НИР с целью тотального во-
влечения в научную работу и инноваци-
онную деятельность студентов, начиная с 
начальных курсов; 

- активизировать взаимодействие с 
организациями инновационной инфра-
структуры региона (технопарки, бизнес-
инкубаторы, инжиниринговые центры, и 
т.п.); 

- сформировать необходимые элемен-
ты собственной инновационной инфра-
структуры вуза, необходимые для реали-
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зации инновационных проектов (студен-
ческий бизнес-инкубатор, дизайн-центр и 
т.д.) [2]; 

- разработать и внедрить мотивацион-
ные механизмы, обеспечивающие эффек-
тивное методическое «сопровождение» 
инновационных проектов, подготавливае-
мых студентами, со стороны ППС. 

Решение такого комплекса задач це-
лесообразно осуществлять на основе раз-
работки и внедрения цифровой платфор-
мы, которая может быть разработана как 
собственными силами (департамента ин-
форматизации совместно во взаимодейст-
вии со специалистами-предметниками 
экономического профиля), так и с привле-
чением внешних организаций. Такими ор-
ганизациями могут быть партнеры вуза по 
инновационной деятельности, заинтересо-
ванные в долгосрочном сотрудничестве на 
основе заключения соглашения о совме-
стной деятельности в сфере разработки и 
продвижения инновационных проектов. 

На этапе формирования инновацион-

ных проектов «внутри» вуза целесообраз-
но использовать цифровые платформы 
собственной разработки, поскольку такая 
цифровая платформа должна быть 
«встроена» в интегрированную образова-
тельную инфокоммуникационную среду 
вуза и должна обеспечивать возможность 
обмена информацией между всеми внут-
ренними структурными подразделениями, 
участвующими непосредственно или опо-
средовано в разработке и «продвижении» 
подготавливаемого инновационного про-
екта внутри вуза. 

Этап (2) организации продвижения 
результатов инновационной деятельности 
вуза предполагает инвестиционную фазу – 
эффективное внедрение подготовленных 
инновационных проектов [5]. Также 
предполагается поиск возможных конеч-
ных потребителей результатов реализации 
инновационных проектов – реципиентов 
инноваций. Данный этап целесообразнее 
осуществлять на основе объединения уси-
лий вуза по продвижению подготовленно- 

 
Задачи организации инновационной деятельности в вузе 

 

ЗАДАЧИ ОРГАНИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ВУЗЕ  

Систематизация, комплексная оценка и перспекти-
вы коммерциализации результатов интеллектуаль-
ной деятельности  

Формирование перечня перспективных для после-
дующей коммерциализации тем НИР и ОКР  

Формирование портфеля инновационных проектов 
вуза на основе отобранных для коммерциализации 
РИД 

Активизация взаимодействия с организациями ин-
новационной инфраструктуры региона 

Создание необходимых элементов собственной ин-
новационной инфраструктуры вуза  

Разработка и внедрение мотивационных механиз-
мов методического сопровождения студенческих 
инновационных проектов со стороны преподавате-
лей 
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го портфеля инновационных проектов с 
возможностями институциональных инве-
сторов и компаний, специализирующихся 
в вопросах внедрения инноваций. Причём 
на уровне отрасли подобный подход к 
управлению научными проектами может 
выступать в качестве инструмента инно-
вационного развития [1]. 

На современном этапе такие компа-
нии все активнее переформатируют соб-
ственные бизнес-процессы путем форми-
рования цифровых платформ, на основе 
которых осуществляют все коммуникации 
как с инициаторами инновационных про-
ектов – разработчиками, так и с конечны-
ми потребителями – реципиентами инно-
ваций. Компетенции инвестиционных по-
средников и проект-менеджеров «перено-
сятся» в цифровую платформу.  

Цифровые платформы, разрабатывае-
мые для соответствующих целей, позво-
ляют существенным образом сократить 
длительность времени на поиски потенци-
альных инвесторов и реципиентов инно-
ваций. При этом все обеспечивающие 
компетенции (экономические, юридиче-
ские, финансовые) оказываются «встро-
енными в цифровую платформу. 

Для вуза оказывается удобным интег-
рировать собственную цифровую плат-
форму по разработке и продвижению ин-
новационных проектов в «партнерскую 
сеть», состоящую как из «государствен-
ных» цифровых платформ аналогичного 
предназначения, так и из «коммерческих». 
Интегрированная сеть цифровых плат-
форм участников инновационной дея-
тельности позволит оптимизировать 
«маршрутизацию» поиска необходимых 
партнеров и ресурсов как внутри такой 
сети, так и вне ее на основе имеющейся в 
сети информации. Таким образом, суще-
ственно повышается доступность необхо-
димых для реализации инновационных 
проектов ресурсов, упрощаются бюрокра-
тические процедуры, минимизируются 
всевозможные риски. 

При проектировании бизнес-процесса 
по разработке и продвижению инноваци-
онного проекта вуза на основе интегриро-
ванных цифровых платформ (внутриву-

зовской и внешней-партнерской) необхо-
димо обеспечить непротиворечивость ме-
тодического инструментария. Интеграция 
внутренней (вузовской) цифровой плат-
формы с внешними-партнерскими позво-
лит диверсифицировать способы и струк-
туру продвижения подготавливаемых ву-
зом инновационных проектов, что будет 
способствовать повышению их реализуе-
мости и эффективности. 

Как следствие – фундаментальная 
трансформация одного (из трех возмож-
ных основных) вида деятельности совре-
менного вуза – инновационной деятельно-
сти приводит к неизбежному «переформа-
тированию» блока «научная деятель-
ность», поскольку блок «инновации» яв-
ляется фактическим заказчиком выполне-
ния НИОКР для научного блока. Также 
кардинальным образом меняется и непо-
средственно сам образовательный про-
цесс, поскольку активное вовлечение сту-
дентов в инновационную и научную дея-
тельность позволяет «насытить» учебный 
процесс практическими заданиями и кей-
сами в тех предметных областях, для ко-
торых и подготавливаются студенты. Пе-
реход на цифровые платформы в сфере 
разработки и продвижения инновацион-
ных проектов позволит вузу сформиро-
вать цифровое сообщество – партнерскую 
сеть, состоящую из специализированных 
цифровых платформ. Такая интегриро-
ванная сеть цифровых платформ станет 
«питательной средой» для существенного 
роста инновационных проектов. 
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